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Schimmel Ailesi'ne tesekkurlennnzle “R. Chaim Torasm, onunla ilk ka.rsﬂashg'l.m zamandan beri severim. Sadece yiizeysel

gergekle degil, altta vatan daha derin gergege olan baglantisiyla da ilgilenmeye gayret eder. 60 yildir kendisine eslik eden olaganiistii esi Anna'vla
birlikte, aile, cemaat ve Tora sevgisine adanmms bir yasam insa ettiler. Ortaya koyduklan &rnek yasamla beni faz.lamyla etkilemis miistesna bir

cift.” — Rabi Sacks

Korah

Ustline Alinmak

Korah’in hikéyesini okududumuz
zaman, dikkatimizi isyancilarin
izerine odaklama egilimi
gosteririz. Buna karsilik Mose’nin
tepkisine de ciddi bir sekilde
diisiince vakfedebilecekken bunu
yapmayiz. Acaba Mose’nin tepkisi
dogru muydu? Yanlis miydi? Bu
karmasik bir hiké&yedir. Ramban’in
acikladigi gibi, Korah isyaninin
casuslarla ilgili anlatimin hemen
ardindan meydana gelmis olmasi bir
tesadif degildir. Halk Vaat
Edilmis Ulke’ye girme
beklentisinde oldugu siirece,
Mose’nin liderlidine meydan
okumakla kaybedebilecekleri,
kazanabileceklerinden fazlaydi. Ne
de olsa Mose, gecmisteki tim
engelleri basariyla asmisti.
Dolayisiyla halkin dmit
edebilecedi en iyi lider oydu. Ama
simdi, tlim bir nesil ¢6lde Olmeye
mahkm edilmisti. Artik
kaybedecekleri hicbir sey
kalmamisti. Insanlarin kaybedecek
seyleri olmadidi zaman isyanlar
baslar.

Simdi gelin bir de isyancilarain
genel yapisini bir inceleyelim.
Anlatimdan acikca anlasildigi
izere bunlar tek tip veya birlik
halindeki bir grup degildi.
Malbim, her biri kendi
hosnutsuzluk sebebine ve sahsi

gindemine sahip olan id¢ farklzi
grup oldugunu belirtir. Bunlarin
ilki, Mose’nin bir kuzeni olan
Korah’in kendisidir. Mose, Keat’in
en bluylk odlu olan Amram’in
ogluydu. Dolayisiyla, Keat’in
ikinci oglu olan Yitsar’in oglu
olarak, Korah, ikinci siradaki
liderlik roline, yani Koen Gadol
gdrevine kendisinin uygun oldugunu
disintyordu.

Tkinci grup, Yaakov’un behor oJlu
Reuven’in soyundan gelen kisiler
olarak kendilerinin de liderlik
mevkilerini hak ettiklerini
diisiinen Datan ve Aviram’di.

Ucilincii grup ise, Tora tarafindan
“Cemaat Baskanlari [ve genel]
kurula c¢agrilan isim [sahibi]
insanlar” olarak tarif edilen
diger 250 kisiden olusuyordu. Bu
kisiler ya meritokratik
gerekcelerle lider olma hakkini
elde ettiklerini hissediyorlardi
va da - Ibn Ezra’nin gdérisi
dogrultusunda - kendileri, Kutsal
Meké&n’da gdrev yapma roliniin Altin
Buzagi glinahindan sonra
behorlardan alinip Levilere
verilmis olmasina icerlemis olan
birer behordu. Farkli sekillerde
hosnutsuzluda kapilmis gruplardan
olusan bir koalisyon: iste
isyanlar genellikle bu sekilde
baslar.


http://www.rabbisacks.org/covenant-conversation/mishpatim/gods-nudge/

Peki, bu isyanlarina Mose’nin
verdigi tepki nasil olmustur? Ilk
cevabi, basit, belirleyici bir
sinav teklif etmektir: Herkes bir
tiitsi sunusu getirsin ve kimi
kabul edecegine Tanri karar
versin. Ama Datan ve Aviram’in
alayci, kistah cevabi, gdrinen o
ki, Mose’nin sinirini bozmustur.
Mose, Tanri’ya doner ve sdyle der:

“Sunularini kabul etme!
Onlardan tek esek almadim;
aralarindan hicbirine bir
yanlis yapmadim!”

Bamidbar 16:15

Ama onlar da Mose’nin boyle bir
sey yvaptigini sdylemis dedgildir.
Kulak tirmalayan ilk not budur.

Tanri bunun ardindan tim toplumu
cezalandirma tehdidinde bulunur.
Mose ve Aaron halkin adina araya
girerler. Tanri, Mose’ye, cemaati
asilerden ayirmasini soOyler. Bu
sekilde halk da cezadan
etkilenmeyecektir. Mose sdyleneni
yapar. Ama sonra emsalsiz bir sey
daha yapar. Soyle der:

“Tim bu icraati yapmak lizere
beni A-Sem’in gonderdidgini ve
[bunlarin] benim fikrim
olmadigimi su sekilde
bileceksiniz: EJer bu
[adamlar] her insanin 6ldugt
sekilde o6lirler, tim
insanlarin [normal] kaderi
ile yiizlesirlerse, [0 zaman]
beni A-Sem gdndermemis
[demektir]. Ama eJer A-Sem
yepyeni bir olusum yaratirsa
- toprak agzini acip onlara
ve onlara ait her seyi yutar
ve [onlar] canli halde
6ltilerin diyarina inerlerse -
[0 zaman] bu adamlarin A-
Sem’i kizdirmis olduklarini
bileceksiniz.”

Bamidbar 16:28-30

Bu, Mose’nin Tanri’dan birini
cezalandirmasini istedigi tek
O6rnektir ve yine, O’dan bir mucize
talep ettigi tek olaydair.

Tanri, Mose’nin istedidi sekilde
yapar. Dogal olarak bunun isyani
sona erdirmesini beklerdik. Ne de
olsa Tanri, Mose’nin hakli,
asilerinse haksiz olduduna dair
hataya yer birakmayacak bir isaret
gondermistir. Ama Oyle olmaz.
Isyana bir son vermek bir yana,
isler bu kez tirmanisa
gecmektedir:

Ertesi glin tim Bene Yisrael
cemaati Mose’ye ve Aaron’a,
“A-Sem’in halkini siz
6ldirdiniz!” diye sikéyet
etti.

Bamidbar 17:6

Halk sanki onlara saldirmaya
hazirlaniyormuscasina Mose ile
Aaron’un etrafinda toplanir. Tanrzi
halki bir salginla vurmaya baslar.
Mose, RAaron’a halk icin kefaret
saglamasini sOyler ve sonunda
salgin sona erer. Ama 14.700
civarinda kisi hayatini
kaybetmistir. Yine de, isyanin
tamamen sona ermesi ig¢in oldukcga
farkli bir gdsterinin
gerceklesmesine ihtiyag¢ duyulur:
Mose on iki kabileyi temsil eden
on iki asa alir ve Aaron’un asasi
tomurcuklanir, c¢cicek acar ve meyve
verir. O noktada isyan son bulur.

Mose’nin araya girerek Tanri’dan
topradin acilarak muhaliflerini
yutmasini talep etmesinin trajik
bir hata oldudu sonucuna varmaktan
kacinmak oldukca zordur. Oyleyse
bu ne tir bir hataydi?

Harvard Universitesi’nden liderlik
uzmani Ronald Heifetz, bir
liderin, rolle benlik arasinda bir
ayrim yapmasinin temel bir
gereklilik oldugunu belirtir. Rol,
elimizde tuttudumuz bir mevkidir.
Benlik ise kim oldudumuzdur.
Liderlik bir roldir. Bir kimlik
degildir. Kim oldugumuz dedgildir.
Dolayisiyla bir lider asla,
liderligine yapilan bir saldiriyi
Ustline alinmamalidir:



Cesitli meseleler hakkindaki
tartismalari sizi saf disi
birakmak amaciyla
kisisellestirmek olagan bir
taktiktir .. Size saldirildiga
zaman cevap vermek istersiniz
. Sizi yanlis bir sekilde
karakterize ettikleri zaman
kavganin icine atlamak
istersiniz ..
kisisel olarak saldirdiklarzi
zaman, 1lk refleksimiz bunu
Ustimize alinmaktir .. Ama

insanlar size

6nemsediginiz insanlar
tarafindan elestirilmek
neredeyse her zaman, liderlik
etmenin bir parcasidir ..
Kigsisel saldirilari istiiniize
alindiginiz zaman, farkinda
olmadan, saf disi
edilebilmenizin olagan
yollarindan birine ortak
olursunuz - kendinizi mesele
haline getirirsiniz.
Ronald Heifetz ve Marty
Linsky, Leadership on the Line
[Liderlik Tehlikede], Harvard
Business Scholl Press, 2002, s. 130,
190-191.
Mose isyani iki kez istiline
alinmaktadir. Ilkinde, Datan ve
Aviram’in hakaretlerinin ardindan
kendisini Tanri’nin huzurunda
savunmaktadir. Ikincisinde
Tanri’dan, kendisinin - Mose’nin -
Tanri’nin sectigi lider oldudunu
mucizevi ve kesin bir sekilde
gostermesini istemektedir. Ama
mesele Mose dedildir. O tltst
sunma testini Onererek zaten dogdru
hareket bicimini secmistir. Mesele
bu sekilde c¢oziime
kavusturulabilecektir. Isyani en
bastan itibaren mimkiin kilan geri
plandaki asil sebebe - halkin,
Vaat Edilmis Ulke’ye girecek kadar
yasayamayacaklari bilgisiyle
yikilmis olmasina - gelince;
Mose’nin bu konuda yapabilecegdi
hicbir sey yoktur.

Ama Mose, kendisine, Korah’ain
“Neden kendinizi Tanri’nin
toplumunun uUstinde

yikseltiyorsunuz?” seklindeki
iddiasi ve Datan ile Aviram’in
“Uzerimizde hdkimiyet Ustiine
hédkimiyet kuruyorsun” seklindeki
saldirgan yorumlari karsisinda
provoke olma iznini vermistir.
Bunlar gercekten de son derece
kisisel saldirilardir, ama bunlari
olduklari gibi kabul etmekle,
Mose, angajman kurallarini
rakiplerinin tanimlamasina izin
vermistir. Bunun bir sonucu
olarak, c¢ekisme de, yatismak
yerine, daha da yodun hale
gelmistir.

Bunlari, daha sonra Mose’nin,
Ulke’ye giris sirsinda da halka
liderlik etme sansina mal olacak
olan zaafinin ilk isareti olarak
gormemek olduk¢a zordur. Neredeyse
kirk yil sonrasinda, icecek
eksikliginden yakinan halka “Simdi
dinleyin asiler! Size bu
kayaliktan mi su ¢ikaralim?”
(Bamidbar 20:10) diyecedi zaman
da, meseleyi kisisellestirme
konusundaki ayni egilimi
gosterecektir (“su c¢ikaralim”) -
ama aslinda mesele hicbir zaman
“biz”le ilgili dedgildi; yalnizca
Tanri’yla ilgiliydi.

Tora, tipki tim kahramanlari
hakkinda oldudu gibi, Mose
hakkinda da kahredici diizeyde
duriisttiir. Insanlar yalnizca
insandir. En biyltkleri bile
hatalar yapar. Mose’nin en
kuvvetli yani, ayni zamanda en
btiyik zaafi olmustur. En basta onu
lider olarak baskalarindan ayiran
6zelligi, adaletsizlik
karsisindaki ofkesiydi. Ama Mose,
liderlik ettigi halkin kendisini
6fkelendirmesine de izin vermistir
ve Rambam’a godre (Semona Perakim,
perek 4) sonunda Mose’nin, Erets
Yisrael’e girme sansini
kaybetmesine yol ag¢an da bu
olmustur.

Heifetz soyle yazar:

Ofkeyi karsilamak .. mukaddes
bir gdrevdir .. Harareti



zarafetle ele almak, degisim
sancilarina saygi duyuldugdu
mesajinl verir.

A.g.e. 142, 146

Casuslar hakkindaki olayin
ardindan Mose, neredeyse imkénsiz
bir gorevle yiiz ylize kalmisti.
Hedefledikleri yere omrithayatinda
varamayacadini bilen bir halka
nasil liderlik edebilirsiniz?
Sonunda isyani yatistiran sey,
Aaron’un asasi olmustur. Kuru bir
tahta parcasi tekrar yasama
donmiis, ¢icekler ve meyveler
vermistir. Belki de bu sadece
RAaron dedil, Bene Yisrael’in
biitind ile ilgili bir mesajdi.
Daha &nce kendilerini ¢odlde Olmeye
mahkim edilmis insanlar olarak
gormekteyken, belki de simdi,
kendilerinin de meyve verdiklerini
- dinyaya c¢ocuklar getirdiklerini
- ve ebeveynlerin baslamis oldudu
yolculugu evlatlarin
tamamlayacadini fark etmislerdir.
Sonugcta onlari teselli eden bu
olmustur.

Elestiriyi kisisel olarak istiiniize
alinmamak ve liderlik ettiginiz
insanlar size kizdiklari zaman

2. Sizce Mose bu isyandan ne 6grenmistir?

3. Sizce liderler elestiriye nasil cevap vermelidir?

sakin kalmak, liderligin arz
ettidi tim sinavlar ic¢inde, belki
de en zorlusudur. Tora’nin,
ezelden beri yasamis en bluyik
lider olan Mose Rabenu hakkinda
anlattiklarini anlatmasinin amaci
da bu olabilir. Bu, gelecek
nesilleri uyarmanin bir yoludur:
Eer bazi zamanlarda insanlarin
6fkesi size aci veriyorsa, teselli
bulabilirsiniz. Zira iste,
aynisini Mose de yasamisti. Ama
Mose’nin ©6dedidi bedeli hatirlayin
ve sakin kalin.

Aksi dogruymus gibi gdriinse bile,
yluzlesmekte oldugunuz Ofkenin
kisisel olarak sizinle higbir
ilgisi yoktur ve temsil
ettiklerinizle her tirlt ilgisi
vardir. Saldirilari kisisellikten
arindirmak onlarla basa ¢ikmanin
en iyi yoludur. Liderler kabul
edilmesi zor olan bir realitenin
ortadan kaybolmasini bir
sihirbazlik numarasiyla
basaramadiklari zaman insanlar
6fkelenir. Bu tir kosullar
altinda, liderlerin yapmasi
gereken sey, o Ofkeyi zarafetle
kabul etmektir. Bu gercekten de
mukaddes bir gdrevdir.

Sabat Sofrasi icin Tartisma Sorulari

1. Casuslarin hikayesi Korah'in isyanini bagka ne sekilde etkilemis olabilir?






