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ki Liderlik Tipi

Bu hafta, halkin sikdyetleri Mose’nin bir moral
¢okintiisti yasamasina yol acmaktadir. Mose, artik
pes etmek istegiyle Tanri’ya yakarir. Bu, onun tim
liderlik kariyerinin duygusal ac¢idan dip noktasini
isaretlemektedir. Ama acaba bu denli adir bir
tepkiye yol acan nedir? Halk daha o6nce de birgok
kez benzeri sikdyetlerde bulunmus, ama Mose hicbir
zaman béylesi bir imit kaybiyla tepki vermemisti.
Genellikle, liderler siirekli tekrar eden
zorluklarla yizlestikleri zaman, her seferinde
bundan daha giiclenmis halde ¢ikarlar. Nasil tepki
vereceklerini 6grenirler. Durumla bas etmek ic¢in
cesitli stratejiler akil ederler. Oyleyse Mose
neden bunun aksini yapiyor gdriinmektedir? Bir
seyler degismistir, ama ne? Bu moral bozukludunun,
psikolojik yipranmanin, Umitsizlidin sebebi nedir?

‘Teknik liderlik’ ile ‘uyum saglayan liderlik’
arasindaki fark, bu konuda Onemli bir bakis ac¢isi
saglamaktadir. Teknik bir zorluk, bir sorununuz
oldugu ve bunun ¢ozimi baska birinin elinde
bulundugu zaman olur. Ornedin hastaysaniz
doktorunuz durumunuza bir tani koyabilir ve bir
ila¢ recgetesi verir. Tek yapmaniz gereken bu ilaci
dogru bir sekilde almaktir. Uyum saglamayi
gerektiren zorluklar ise farklidir. Bunlar biz
sorunun bir parcasi oldugumuz zaman ortaya c¢ikar.
EJer doktorunuz size “Sana sadece ilac¢ yazmam
yetmez. Bunun yaninda saglikli bir diyeti harfiyen
uygulaman, diizenli egzersiz yapman ve daha iyi
uyuman gerekecek.. Sen aliskanliklarini
iyilestirene kadar ilaclar sana fayda
etmeyecektir” derse, o zaman gereken bu
degisiklikleri yapmak sizin sorumluludunuzdur.

Baz1i sorunlar ic¢in kestirme ¢oézimler, mucize
haplar, basit talimatnameler yoktur. Dinya
degisirken, bizim de degismek icin c¢aba
gostermemiz gerekir. Dahasi, bunu bizim ic¢in
liderlerimiz de yapamaz. Onlar belki bize degismek
ig¢in ilham verebilirler, ama gerekeni yapmasi
gereken bizizdir.

Mose liderlige basladigi donemde teknik liderligi
kullanmisti. Bene Yisrael kolelestirilmislerdi, bu
yluzden Tanri, Mose araciligiyla On Bela
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goéndermisti. Sonra Paro’nun ordusundan kacmalari
gerekince, Mose asasini kaldirmis ve Tanri
Kizildeniz’i yarmisti. Her sorunda Mose onlara
liderlik ediyor ve Tanri da onun kanaliyla gereken
¢ozimi sagliyordu. Ama simdi Bene Yisrael,
yolculuklarinin ilk asamasini tamamlamislardir.
Sinay’a erismisler ve Tora’yi almislardir. Artik
Mose’nin rolt dedismistir. Halkin, her sorunun
caresine bakacagi konusunda Mose’ye bel baglamak
yerine, isleri, bir yandan Tanri’ya glUvenerek, ama
sonuc¢ta kendi basina yapmayi 6drenmesini
saglamalidir.

iste Mose tam da bunu anladigi icin bu kadar biiyiik
bir duygusal c¢okiintli yasamistir, zira halkin
de§ismedigini gdrmistir. Hala, neredeyse tipki
Sinay Dagi’ndan once ve birlikte Miskan’1i insa
etmelerinden Once yaptiklari gibi, yiyecek
hakkinda sikédyet etmektedirler. Mose’nin onlara,
duruma uyum saglamalarini Ogretmesi gerekmektedir,
ama onlarin, cevap ve tepki kaliplarini
degistirmeye, uzun yillar siiren kdlelidin bir
sonucu olarak, kabil olmadiklarini hissetmektedir.
Halk pasiftir, fazlasiyla baskalarina bagimlidir.
Baskalarinin telkinlerine gerek duymadan kendi
kendisini motive ederek harekete gecme
kapasitesini kaybetmistir.

Uyum saglayan liderlik son derece karmasiktir.
insanlar degisime direnme edilimi gdsterirler.
Daha fazlasini yapmaya kabil oldudumuz zaman bile
eski aliskanliklara yapisip kalmak daha kolaydir.
Bir slire sonra kesfedecegimiz iizere, Ozglirliigiin on
kosulu olan, kendi kendini yodnetme, kendi basinin
caresine bakma geredi adina ihtiyag¢ duyulan
kuvvetleri gelistirmek ig¢in, Ozgir dodmus yeni bir
neslin gelmesi gerekecektir. Peygamberlerin en
biyligtinin sahip oldudu gori yetenegiyle, Mose,
bunlarin hepsini sezgisel olarak gdrmektedir.
Kapi1ldigi tmitsizlik, iste bundan
kaynaklanmaktadir. Uyum saglayan bir lider olarak
yvaptigi g¢alismanin ise yaramadigini
hissetmektedir.

Tabii ki Tora bu konuyu kendi haline
birakmamaktadir. Yahudilikte Umitsizlik asla son
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s6z degildir. Tanri, Mose’yi teselli eder, ekibine biyiik lider, Bene Yisrael’i, neredeyse bir eli

katilmak ltzere bazi ileri gelenleri badli halde, bir ulus olarak sekillendirmis kisi
gorevlendirmesini soéyler ve bu sekilde ona yola olarak tarihteki yerini korumaktadir. Ama
devam edebilmesi ig¢in gereken kuvveti saglar. Tanri’nin sdzlerini hatirinizda tutun. “Gig¢li ve

cesur ol.” Burada sira disi bir cesaret
gerekmektedir. Dedisim her zaman bunu gerektirir.
Bir diismanla savasmak zordur; kendinizle
savasmaksa daha da zordur. Insanlarin dedisim igin
ihtiya¢ duyduklari kuvveti bulmalarina yardim
etmek: iste liderligin en zorlu sinavi budur.

Uyum saglayan liderlik, Yahudilik acisindan,
liderligin en yltksek formudur. Ama Tora bize bunun
kolay olmadidini ve bunu deneyen kisilerin ofke ve
elestiriyle ylzlesmek durumunda kalacagini
bildirmektedir. Mose h&lad taniyip taniyacadimiz en

Sabat Sofrasi Icin Tartisma Sorulari

1. Sizce Mose bu haftaki perasada neden kendisini bu kadar imitsiz hissetmigstir?
2. Tanah’ta uyum saglayan liderlere verebileceginiz bagka drnekler akliniza geliyor mu? Bu kigiler
zaman icinde esnek ve sezgili olma kabiliyetini ortaya koydular mi?

3. Sizce bugiiniin dinyasinda, uyum saglayan bir lider olmak ne anlama gelmektedir?

Bu haftaki perasada Aaron’a Menora’nin kandillerini vyakmasi emredilmekte ve Levi kabilesi,
Miskan’daki gorevlerine atanmaktadir. Bene Yisrael ic¢inde, manevi acg¢idan saf olmadiklari ve bu
nedenle Miskan’a gelemedikleri ig¢in Pesah korbanini vaktinde gerceklestiremeyen bir grup kisinin
“Neden bundan mahrum kalalim?” seklindeki basvurularina cevap olarak bir “Pesah Seni - Ikinci
Pesah” uygulamasi yiuriirlige konur.

Tanri, Mose’ye, Yisrael’in c¢oldeki yolculuk ve kamp diizeni hakkindaki bazi prosedirleri iletir.
Artik halk, neredeyse bir yildir kamp halinde oldudu Sinay Dagi’ndan diizenli bir sekilde vyola
¢ikmaya hazirdir.

Halk mucizevi yiyecekleri man hakkindaki memnuniyetsizligini dile getirir ve Mose’den halka et
saglamasi talebinde bulunur. Mose, halkin ydnetiminde kendisine yardim etmeleri ic¢in, 70 ileri
gelen tayin eder ve peygamberlik ruhunu onlara da yayar. Perasanin sonlarina dodru Miryam Mose
hakkinda olumsuz s6zler sarf edince tsaraat ile cezalandirilir; Mose onun iyilesmesi icin dua
eder ve tlim toplum, Miryam’in iyilesmesine kadar yedi giin bekler.

e Perasadan Simalar

Sikayetciler: Yakinanlar et ve ekmek ig¢in sizlandilar, glindelik
tayinleri olan mani g6z ardi ederek.

Pesah Seni’yi Uygulayanlar: Saf olmayanlar ic¢in ikinci bir sans, Pesah
korbaninda pay sahibi olmak ve Misir Cikisi’ni hatirlamak icin.

Teknik Lider: Teknik liderler sorunlari c¢oézliimlerler, sakince ve agik
cevaplar sunarak.

Uyum Saglayan Lider: Dedisime rehber olan liderler haline gelmek ig¢in
¢cabalariz, baskalarinin hayatlarini yeniden diizene sokmalari ig¢in.

Miryam: SOzlerim yerinde dedildi. Ama Mose beni arkada birakmayacak.
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@ Perasadan Pratige

Pikuah Nefes, bir kisinin hayati tehlikedeyse, kosullar ne olursa olsun onu kurtarmak icin
gereken her seyin yapilmasi anlamina gelen bir kavramdir. Pikuah Nefes prensibi, alaha cercevesi
icinde esneklik ve uyum sadlayabilirligin énemini 6Jretir. Ornedin her ne kadar normal sartlarda
Sabat’1i gbzetmeye cok biylk bir 0zen gdsteriyorsak da, eder bir kisinin hayati risk altindaysa,
onu kurtarmak icin Sabat kurallarini bir kenara birakmamiz O6nemlidir.

Pikuah Nefes kavrami bizden, degisen durumlara uyum sadlamamizi ve yasami koruma seklindeki
temel degeri yansitan kararlar almamizi talep eder. Ve Pikuah Nefes, hayatin ve liderlidin,
esneklik ve uyum saglayabilirligi gerektiren diger alanlari ig¢in de bir model teskil eder.
Prensiplere siki sikiya badli kalma geredinin, insanlarin hayatlarini veya refahlarini tehlikeye
sokacak noktada kati olmamasi gerektidini Ogretir.

Liderler ve bireyler, baskalarinin ihtiyag¢larina duyarli olmaya ve bunlara cevap vermeye tesvik
edilmelidir. Bu ugurda, kendilerinden sorumlu olduklari kisiler ic¢in en iyi sonuc¢lari temin
etmek lizere hareketlerini adapte etmelidirler. Yahudilikte bunu gayet acik bir sekilde
gbrmekteyiz, zira Yahudilik, degisen kosullar karsisinda, yasamin kutsiyetini ve sefkatle karar
almanin o6nemini el iustiinde tutar.

0 Gecgcmiste, dedisen kosullarla birlikte sizin de dedismenizi veya uyum saglamanizi gerektiren bir zamani

distiniin. Nasil bir duygu hissettiniz ve gereken dedisiklikleri yapmanizda size neler yardimci oldu?

@ Perasayla Oyun

Haydi “Lideri Izle” oynayalim!

Bu oyunda bir kisi lider olarak baslayacak ve gruptaki herkes onun yaptiklarini ve
soylediklerini kopyalayacak. Rastgele araliklarla liderlik rolt bir kisiden digerine gececek ve
yveni lider de hareketlerinde dedisiklik yaparak grubu da hizli bir sekilde uyum saglamaya sevk
edecek. (Bunu her 30 saniyede bir yapabilirsiniz. Veya lider size gdz kirptiginda yeni lider siz
olabilirsiniz. Bu liderlik devirlerinin nasil olacadina oyuna baslamadan 6nce karar verin.)
Lider ve katilimcilarin hepsi goézlemci olmali, hizli diistinmeli ve en 6nemlisi, uyum
saglamalidir!
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Soru: 21 Nisan 2448’'de ilktim. 1 Nisan 2449’da ilktim. Ve 20 Iyar 2449’'da ilktim. Ben kimim?

Cevap igin asagiya bakin.

&

Rabi Sacks, uyum saglayan liderligin yiizlestidi sinavlari incelemek ic¢in Mose’nin yasamindan
faydalanmaktadir. Semot kitabinda Mose’nin liderligi teknik tilrdendir; Bene Yisrael’in sorunlari
dogrudan Tanri tarafindan c¢oziulmektedir. Bamidbar kitabindaysa Mose uyum saglamayi gerektiren
zorluklarla ylizlesmekte, Bene Yisrael’e, sorumluluk almalari ve kdlelik sirasinda sekillenmis
olan davranis kaliplarini de§istirmeleri ic¢in ilham verme ihtiyaci duymaktadir. Mose’nin bu
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haftaki derin moral bozukludu, tasimakta oldudu yikiin blylikliginil yansitmaktadir. Tasimasi c¢ok
agir bir yiktir bu! Tim ilerlemesine radmen, hatta Tanri ile bir berit, bir antlasma yapmis
olmasina karsin, halk sikéyet etmeye ve dedisime direnmeye devam etmektedir. Rabi Sacks uyum
saglayan liderligin, bir zihniyet dedisikligi gerektirdigini vurgulamaktadir. Bu duygusal agidan
ktilfetli olabilir ve siklikla direnisle karsilanabilir ki uyum saglayan liderlidi en zorlu, ama
en asil liderlik sekli haline sokan da bu 6zelligidir. Gergek liderler, sira disi cesaret ve
dayaniklilik gerektiren incelikli déniisiimlerin ic¢inde halklarina rehberlik ederler.

0O Uyum saglayan bir lider olmanin elzem oldudgu zamanlar nelerdir ve esnek bir lider olmak ne zaman
6nemlidir?

Herkesin Bahgesi

Bir kasabani n merkezinde, bir zamanlar bilge ve deneyimli bir bah¢i vani n baki mi sayesinde yemyesil ve ciceklerle
dolu bir bahge yer ali yordu. Bu bahgi van, gur bitkiler, canli renklere sahip gi¢ekler ve bol meyve uretme kabiliyeti
nedeniyle herkesin hayranh g1 ni kazanmi sti . Ne zaman bir bitki si ki nti belirtileri gésterse, bah¢i van onu nasi |
tekrar hayata dondirecegini, ne kadar su tedarik edecegini, hangi guibrenin dogru secim oldugunu ve hangi

zararl lari n giderilmesi gerektigini ¢ok iyi biliyordu. Kasaba halki ni n tim
bahceyi kullani yordu, ama bahgenin varl g ni strdiirmesi konusunda
tamamen bahgi vana guveniyorlardi .

Bir guin, bahg¢i van kasabali lari bir araya toplayarak bir duyuruda bulundu.
“Size her bir bitkinin baki mi ni nasi | yapacagi ni zi 6gretmemin zamani
geldi. Bah¢cemizin asi | potansiyeli ancak her biriniz onu beslemeyi 6grendigi
zaman gercege donusecek.” Bu sbdzlerinin ardi ndan bah¢i van halka
tohumlar ve bahce aletleri dagi tti ve her kasabali yi, baki mi ni
gerceklestirmesi icin bahcgenin belirli bir kesmine atad: .

Ne var ki, basta isler pek de iyi gitmedi. Tim kasabali lar bu isi zor
bulmuslardi . Homurdani p yaki ni yorlar, her seyi bah¢i vani n yapti g1 o eski
gunleri 6zlemle ani yorlardi . Bahge icin ¢cali smalar na veya onun igin
endiselenmelerine hi¢ gerek duymaksi zi n basit¢ce bahgenin keyfini
surdukleri o kolay giinleri 6zlemislerdi. Hatta aralar ndan bazi lari , bagi vani tim sorumluluklari eskisi gibi yeniden
Uzerine almaya ikna etmeye ¢ali 1 yordu. Ama bahci van kararh ydi . Onlara rehberlik ve tesvik sunuyor, hatta ara
sira belli basli teknikleri gdstermek icin resme dahil oluyordu, ama giinler gectikge onlara daha az yardi m ediyordu.
Zaman icinde kasabali lar, bitkilerin dilinden anlamaya bagladi lar. Yontemlerini ihtiyaclara uyumlu hale getirmeyi ve
yapti klan hatalardan ders almay: 6grendiler. Bah¢e daha 6nce hi¢ gérilmemis bir sekilde gelisip serpiliyordu ve her
bir bitki, her bir bélge, baki mi ni gerceklestiren kisinin kendine has tarzi ni yansi tmaktayd: .

Y1 llar sonrasi nda bahg¢i van arti k cali samayacak yasa gelmisti. Ama bahcge ¢ok sayi da kasabali ni n becerikli
ellerinin sagladi g1 baki m sayesinde glizelce cicek acarken, bahc¢i van bahce icine yerlestirdigi sezlongunda oturup
etrafi izlemekten buytk keyif ali yordu. Kasabal lar olgunlasmi slar, yapti klari isi sevmeye baglami slardi ve
bahc¢enin dayani kli i g1 na, gelisimine ve gérkemine her biri katki da bulunuyordu.

Perasadan Dusunceler

Siz Ne Yapardiniz?

EJer siz Mose olsaydiniz ne derdiniz? Ya eder - yaptidiniz her seyden sonra - Bene Yisrael
sikdyet etmeyi hald kesmeseydi? Nasil cevap verirdiniz? Sizce Mose’nin moral bozuklugdu
anlasilabilir nitelikte midir?



@ Perasadan Bilmece

Bu haftaki cevap

Cevap: Ben Nahson ben Aminadav’im; Yam Suf’a (Kizildeniz) atlayan ilk kisiyim, Miskan’in ag¢ilisi
sirasinda kabile liderleri arasinda korban getiren ilk kisiyim. Ve ¢6ldeki yolculuk diizeninde
yola c¢ikan ilk kisiyim.

David Woolf'un Torah 1Q adli galismasindan uyarlanmistir. Tora hakkinda 1500 bilmece igeren bu ¢calisma Amazon’dan temin edilebilir.
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