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& Conyersation vamlarma sagladiklarn ve Harry (Chaim) anls:naadananmmertmlgj&l@ulqln
m Ailesi'ne te§ekkurlennuzle “B. Chaim Schimmelin Tora'sym, onunla ilk kars:]astlglm zamandan beri severim. Sadece yiizeysel
gergekle degil, altta vatan daha derin gergege olan baglantisiyla da ilgilenmeye gayret eder. 60 yildir kendisine eslik eden olaganiistii esi Anna'vla
birlikte, aile, cemaat ve Tora sevgisine adanmms bir yasam insa ettiler. Ortaya koyduklan &rnek yasamla beni faz]amyla etkilemis miistesna bir

cift.” — Rabi Sacks

Beaaloteha

ki Liderlik Tipi

Bu haftaki perasada Mose bir moral
bozuklugu yasamaktadir. Bu, onun
tim liderlik kariyerinin duygusal
acidan dip noktasini
isaretlemektedir. Tanri’ya
soyledigi sdzlere kulak verin:

“Neden kulunun basina bu
derdi getirdin? Hosuna
gitmeyen ne yaptim da tim bu
halkin yikint tUzerime
koyuyorsun? Tim bu halka ben
mi hamile kaldim, onu ben mi
dogurdum ki bana ‘Onu bir
dadinin emzikteki bebegdi
tasidigi gibi kucaginda tasi’
diyorsun? .. Tim bu halki ben
tek basima tasiyamam. Bu yik
benim i¢in c¢ok adir! Ve madem
bana bdyle davraniyorsun,
eder gobzinde bedeni bulduysam
beni simdi 6ldiir ki kendi
mahvimla ylizlesmeyeyim.”

Bamidbar 11:11-15

Mose’nin sikintisinin sebebi,
yvarattidi bu adir etkiyle tamamen
orantisiz gorlnmektedir. Sonucgta
halk, daha o6nce de sik sik yapmis
oldugu bir sey yapmistir. Sikéayet
etmistir. Soyle demistir:

“Misir’da bedava yedigimiz
baliklari hatirliyoruz! Ve
salataliklari, kavunlara,
pirasalari, sodanlari ve
sarimsaklari! Ama simdi

boazimiz kurudu. Higbir sey
yok! Gozimilz sadece Man’a
[bakiyor]!”

Bamidbar 11:5

Mose halkin bu tipteki
sikdyetleriyle daha o6nce birgok
kez ylizlesmisti. Semot kitabinda
bunun cesitli &rnekleri vardir;
hatta bunlardan biri buradakiyle
neredeyse aynidir:

“Keske Misir’da, et
tenceresinin basinda
oturmaktayken, doyana kadar
ekmek yerken A-Sem’in Eli’yle
6lseydik! Cinkil [anlasilan]
bizi [Misir’dan] bu ¢dle, tim
bu cemaati acliktan oldirmek
icin ¢ikardiniz!”

Semot 16:3

Daha o6nceki bu olaylarda Mose,
burada bahsettidi tirden bir
imitsizlik ifade etmemisti.
Genellikle, liderler sirekli
tekrar eden zorluklarla
yuzlestikleri zaman, her seferinde
bundan daha giiclenmis halde
¢ikarlar. Nasil tepki
vereceklerini, sorunla nasil basa
¢ikacaklarini Ogrenirler.
Esneklik, direncg, tabiri caizse
bir gergedan derisi gelistirirler.
Sikintiyil atlatmak icin cesitli
stratejiler akil ederler. Oyleyse
Mose - Ustelik sadece burada
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degil, Bamidbar kitabinin geneli
boyunca - neden bunun aksini
yapiyor gorinmektedir?

Bunu takip eden bdélimlerde Mose,
Semot kitabinda gordigumiiz
sarsilmaz kararliliktan yoksun bir
tablo ¢izmektedir. Bazen,
casuslarla ilgili olayda oldugdu
gibi, sasirtici derecede pasif
gorinmekte, micadele etme isini
baskalarina birakmaktadir. Baska
olaylarda ise kontroliini
kaybediyor goriinmekte ve
O0fkelenmektedir ki bu, bir liderin
yapmamasi gereken bir sgeydir. Bir
seyler degismistir, ama ne? Bu
moral bozuklugunun, psikolojik
yilpranmanin, Umitsizligin sebebi
nedir?

Harvard Universitesi, John F.
Kennedy Yonetim Okulu Kamu
Liderligi Merkezi es-kurucusu ve
direktoértt Prof. Ronald Heifetz’in
yenilikg¢i eseri bu konuda
blylleyici bir bakis acgisz
sunmaktadir.?!

Heifetz ‘teknik zorluklar’ ile
‘uyum saglamayl gerektiren
zorluklar’ arasinda bir ayrim
yapar. Teknik bir zorluk, bir
sorununuzun oldudu ve bunun
¢cOzimliinlin baska birinin elinde
bulundugu bir durumdur.
Hastasinizdir, doktora gidersiniz;
doktor durumunuza bir tani koyar
ve bir ilacg¢ recetesi verir. Tek
yapmaniz gereken, talimatlari
izlemektir.

Uyum saglamayi gerektiren
zorluklar ise farklidir. Bunlar
biz sorunun bir parcasi oldudumuz
zaman ortaya ¢ikar. Hastasinizdir,

! Ronald Heifetz, Leadership Without Easy
Answers [Kolay Cevaplar Olmadan Liderlik],
Harvard University Press; Ronald Heifetz ve
Marty Linsky, Leadership on the Line
[Liderlik Tehlikede], Harvard Business
Press; Ronald Heifetz, Marty Linsky ve
Alexander Grashow, The Practice of Adaptive
Leadership: Tools and Tactics for Changing
Your Organization and the World, Harvard
Business Press [Uyum Saglayan Liderlik
Uygulamalari: Organizasyonunuzu ve Diinyayi
De§istirmek Icin Araclar ve Taktikler
(Bilgi Yayinevi, 2020)7].

doktora gidersiniz; doktor size
“Sana bir ila¢ yazabilirim, ama
aslina bakarsan yasam tarzini
dedistirmen gerekecek” der. “Asiri
kilolusun, formda degilsin, cok az
uyuyorsun ve c¢ok fazla strese
maruz kaliyorsun. Sen yasam
seklini dedistirmedigin siirece
ilaclar sana fayda etmeyecektir.”

Uyum saglayan liderlige, diinya
degistigi, sartlar artik eskisi
gibi olmadigi ve bir zamanlar ise
yarayan careler artik ise
yaramadigil zaman ihtiya¢ vardir.
Bu gibi seyler ig¢in kestirme
¢obzlmler, mucize haplar, basit
talimatnameler yoktur. Bizim
degismemiz gerekir. Dahasi, bunu
bizim ic¢in lider de yapamaz. O
belki bize ilham verebilir, ama
gerekeni yapmasi gereken bizizdir.

Semot ve Bamidbar kitaplara
arasindaki temel fark sudur:
Semot’ta Mose’nin yapmasi gereken
sey teknik liderlikti. Bene
Yisrael kolelestirilmisler midir?
Tanri isaret ve harikalar
gdbnderir, on bela getirir ve Bene
Yisrael o6zglUrliklerine kavusurlar.
Paro’nun arabalarindan kac¢malari
m1 gerekmektedir? Mose asasini
kaldirir ve Tanri denizi yarar.
Karinlari mi1i ac¢tir? Tanra
gdklerden Man génderir. Susamislar
midir? Tanri bir kayadan su
gbnderir. Bir sorunlari oldudu
zaman, liderleri Mose, Tanri ile
birlikte, c¢ozimli tedarik
etmektedir. Halkin kendisini
zorlamasina hi¢ gerek yoktur.

Bamidbar kitabinda ise denklem
dedismistir. Bene Yisrael,
yolculuklarinin ilk kisminzi
tamamlamislardir. Misir’dan
ayrilmislar, Sinay’a erismisler ve
Tanri’yla bir antlasma
yapmislardir. Simdi Vaat Edilmis
Ulke’ye dogru yol iistiindedirler.
Mose’nin rold simdi farklaidir.
Teknik liderlik sunmak yerine,
uyum saglayan liderlik sunmak
durumundadir. Insanlarain



dedismelerini, sorumluluk
almalarini, her seyi kendileri
igin Tanri’nin halledecedine bel
baglamak yerine, isleri, evet,
Tanri’ya givenerek, ama sonucta
kendi baslarina yapmayil
6§renmelerini saglamasi
gerekmektedir.

Iste Mose tam da bunu anladigi
igcin bu kadar blyik bir duygusal
¢okintl yasamistir, zira halkain
hi¢, ama hic dedismedigini
gormiistiir. H&l&, neredeyse tipki
Sinay Dadi’ndaki muazzam olaydan
6nce, Tanri ile vyaptiklara
antlasmadan o6nce, birlikte
gerceklestirdikleri ilk yaratici
girisim olan Miskan’1i bizzat insa
etmelerinden once yaptiklari gibi,
yiyecek hakkinda sikéyet
etmektedirler.

Mose’nin onlara, duruma uyum
saglamalarini OJretmesi
gerekmektedir, ama onlarin, cevap
ve tepki kaliplarini de§istirmevye,
uzun yillar sitren koélelidin bir
sonucu olarak, basitce kabil
olmadiklarini hissetmektedir - ve
olaylarin gelisimi onun bu
hissinin hakliligdini da ortaya
koyacaktir. Halk pasiftir,
fazlasiyla baskalarina bagimlidir.
Baskalarinin telkinlerine gerek
duymadan kendi kendisini motive
ederek harekete gecme kapasitesini
kaybetmistir. Bir siire sonra
kesfedecegimiz tzere, OzglUrligin
6n kosulu olan, kendi kendini
yonetme, kendi basinin c¢aresine
bakma geredi adina ihtiya¢ duyulan
kuvvetleri gelistirmek ig¢in, Ozglr
dogmus yeni bir neslin gelmesi
gerekecektir.

Uyum saglayan liderlik yogun bir
zorluga sahiptir. Insanlar
degisime direnirler. Ona karsi
bariyerler insa ederler. Bunlardan
biri inkdrdir. Bir ikincisi
O0fkedir. Bir iclinclsi de
suclamadir. Iste, uyum sadlayan
liderligin duygusal ac¢idan asiri
derece tuketici olmasinin sebebi

budur. Uyum sadlayan biyuk
liderlerin birgodu - aralarinda
Lincoln, Gandhi, John F. Ve Robert
Kennedy, Martin Luther King Jr.,
Enver Sedat ve Yitshak Rabin olmak
Uzere - suikasta kurban gitmistir.
Biylklikleri o6limlerinden sonra
anlasilmistir. Kendi halklara
tarafindan birer kahraman olarak
gorlilmeleri, ancak geriye doniik
bakisla olmustur. Ama
sagliklarinda, bircoklara
tarafindan, statikoya ve
insanlarin kendilerini rahat
hissetmelerini saglayacak kadar
asina olduklari diger her seye
karsi birer tehdit olarak
goriilmiislerdir.

Mose, Peygamberlerin en biyiginin
sahip oldugu gori yetenegiyle,
bunlarin hepsini sezgisel olarak
gormektedir. Kapildigi Umitsizlik,
hatta 6lme istedi, iste bundan
kaynaklanmaktadir. Uyum saglayan
bir lider olmaktansa, teknik bir
lider olmak c¢cok daha basittir.
Isleri Tanri’ya birakmak kolaydir;
Tanri’nin bizi sorumluluga,
kurtulus isinde O’nun ortaklari
haline gelmeye davet ettigini
anlamak ise zordur.

Tabii ki Tora bu konuyu kendi
haline birakmamaktadir.
Yahudilikte son s6z hicbir zaman
imitsizlige ait dedildir. Tanrz,
Mose’yi teselli eder, liderlik
yukint kendisiyle paylasacak
yetmis ileri gelen
gdrevlendirmesini sdyler ve bu
sekilde ona yola devam edebilmesi
i¢cin gereken kuvveti saglar. Uyum
saglayan liderlik, Yahudilik
acisindan, liderligin en yiksek
formudur. Peygamberlerin yaptigi
buydu. Halki sorumluluklarindan
muaf kilmaksizin, ona bir vizyon
ve Umit vermislerdi. Duymasi zor,
insanlara meydan okuyan gergekleri
cekinmeden konusmuslar ve bunu,
dogamizin iyi ydnlerine ilham
verme glicine bugin bile h&lad sahip
olan bir tutkuyla yapmislardi.



Ama harap eden bir diristlikle -
ve Tora bunu baska hicbir zaman,
Mose’nin bu geg¢ici moral
bozuklugunun anlatimindan daha
acik bir sekilde yapmamistir -—
Tora bize, uyum saglayan
liderligin kolay olmadigini ve
bunu uygulayan kisilerin Ofke ve
elestiriyle ylzlesmek durumunda
kalacagini bildirmektedir. Bu tir
liderler basarisiz olduklarini
hissetmeye baslayabilirler. Ama
basarisiz olmamislardir. Mose héala
Yahudi halkinin taniyip taniyacadi
en bluytk lider, Bene Yisrael’i,
neredeyse bir eli bagli halde,
asla vazgecgmeyen ve Umitsizlige
asla yol vermeyen bir ulus olarak
sekillendirmis kisi olarak
tarihteki yerini korumaktadir.

Uyum saglayan liderligin zorludu,
baska hig¢bir yerde, Tanri’nin
Mose’nin halefi Yeosua’ya yodnelik
su sOzlerinden daha basit bir
sekilde Ozetlenmis degildir:

Gluc¢ld ve cesur ol, cinkl
atalarina kendilerine

verecedime dair yemin etmis
oldugum Ulke’yi miras olarak
bu halka sen vereceksin.
Ancak kulum Mose’nin sana
emretmis oldudu Tora’nin
timini godzetmek [ve] yapmak
igcin c¢ok gliglii ve cesur ol..

Yeosua 1:6-7

11k ciimle askeri liderlikten
bahsetmektedir. Yeosua iilkenin fethinde
halka liderlik edecektir. ikinci pasuk ise
manevi liderlikle ilgilidir. Yeosua,
kendisinin ve halkin, Tanr1 ile yapmis
olduklar antlagsmaya sadik kalmalarini
temin etmek durumundadir. ki,
demektedir pasuk, cesaret
gerektirmektedir; ama ikincisi, sira dis1 bir
cesareti gerektirmektedir: “cok giiclii ve
cesur ol.” Degisim her zaman biiyiik
cesareti gerektirir.

Bir diismanla savasmak zordur; kendinizle
savasmaksa daha da zordur. insanlarin
degisim icin ihtiya¢ duyduklar1 kuvveti
bulmalarina yardim etmek: iste liderligin
en zorlu sinavi budur.

Sabat Sofrasi icin Tartisma Sorulari

1. Sizce Mose bu haftaki perasada neden kendisini bu kadar Gmitsiz hissetmistir?

2. Tanah’ta uyum saglayan liderlere verebileceginiz baska ornekler akliniza geliyor mu? Bu kisiler zaman iginde

esnek ve sezgili olma kabiliyetini ortaya koydular mi?

3. Sizce bugliniin diinyasinda, uyum saglayan bir lider olmak ne anlama gelmektedir?
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