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Acaba liderlik bir beceriler kiimesi, giic toplama ve yonetme kabiliyeti midir? Yoksa
liderligin temelde ahlaki bir boyutu da var midir? Kotii bir insan iyi bir lider olabilir mi,
yoksa kotiiliigii, liderligine sekte mi vuracaktir? Iste bu haftanin perasasindaki Kilit
simanin, putperest peygamber Bilam’mn aklimiza getirdigi soru budur.

Oncelikle, bir giris olarak, Bilam’m gergekten de var olduguna dair bagimsiz bir
delilimiz bulunmaktadir. Yarden ve Yabok nehirlerinin kavsaginda yer alan Deir ’Alla’da
1967 yilinda gergeklestirilen arkeolojik kesifte, bir putperestlik tapmagmin duvarinda, MO
on sekizinci yiizyila ait bir yazit agiga cikarilmisti. Bu yazit, dikkate deger oOlciide
perasamizdakilere benzer terimlerle, Bilam ben Beor adinda bir kahine atifta
bulunmaktadir. Bilam, bolgede iyi taninan bir simaydi.

Becerileri agikca etkileyiciydi. Dini bir virtiiéz, ragbet géren bir saman, mecusi,
biiyli ustas1 ve mucizeciydi. Balak, ge¢cmis deneyimine veya Bilam’in s6hretine dayanarak,
“Biliyorum ki, kimi miibarek kilarsan, miibarek kilinir ve kimi lanetlersen lanetlenir”
(Bamidbar 22:6) demisti. Rabinik literatiir de bunu sorgulamamaktadir. “Yisrael’de, A-
Sem’1 ylz ylize tanimis olan Mose gibi bir peygamber daha ¢ikmadi” (Devarim 34:10)
pasugu hakkinda Hahamlarimiz “Mose kadar biiylik bir peygamber Yisrael’de ¢ikmadi;
ama diger uluslar arasinda ¢ikt1. Ve kimdi? Bilam!™* diyecek kadar ileri gitmislerdir.

Bir baska midras kaynag1 “Diinyada, Kutsal Olan’in — Miibarektir O — biiyiiciiliik
ilminde Mose’yi bile asmis olan Bilam’a agiklamadigi hicbir sey yoktu”? demektedir.
Teknik bir diizeyde, Bilam tiim hiinerlere sahipti.

1 Sifre Devarim, 357.
2 Tanna deve Eliyau Raba 28; ayrica bkz. Bamidbar Raba 14:20; Berahot 7a; Avoda Zara 4a.
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Ama iste, Bilam’a dair nihai hiikiim olumsuz olmustur. Bamidbar kitabinin 25.
perekinde, beddualar/berahalar hakkindaki kismin ironi dolu bir devamimi okumaktayiz.
Moav ve Midyan’in yiiklemek istedigi beddualardan Tanri1 tarafindan kurtarilan Bene-
Yisrael, bolge kadinlar tarafindan bastan ¢ikarilma liikkstinii kendilerine tanimakla kendi
baslarina getirdikleri bir trajediye maruz kalmislardi. Tanri’nin Ofkesi onlara karsi
alevlenmisti. Birkag perek sonra (Bamidbar 31:16) bu stratejiyi akil eden kisinin Bilam
oldugu ortaya ¢ikmaktadir: “Peor’da meydana gelen olayda Bilam 'in tavsiyesini dinleyerek
Bene-Yisrael’i A-Sem’e sadakatsizlik etmeye sevk edenler bunlardi ve A-Sem’in
cemaatinde bu yiizden salgin gerceklesmisti.” Bene-Yisrael’e beddua etmekte basarisiz
olan Bilam, sonugta onlara biiyiik zarar vermeyi basarmisti.

Dolayisiyla Yahudi kaynaklarindan ¢ikan resme gore Bilam biiyiik yeteneklere
sahip, gercek bir peygamber, hatta Hahamlarin bizzat Mose’yle kiyasladiklar1 bir adamdi —
ama ayni zamanda son derece kusurlu bir karaktere sahipti ve bu onu sonunda diisiisiine,
kotiiliik eden biri olarak hatirlanmasina ve Misna’nin gelecek diinyada pay sahibi
olmaktan men edilen kisiler arasinda saydig1 biri haline gelmesine yol agmistir.®

Bilam’mn kusuru neydi? Bu konuda bir¢ok spekiilasyon vardir, ama Talmud’da yer
alan bir 6nerme, bu sorunun cevabini Bilam’in isminden tiiretir. Bilam sézctiglinlin anlami
nedir? Talmud cevaplar: “halki olmayan bir adam” (belo am).*

Bu ince bir bakis agisidir. Bilam, sadakat kavrami olmayan bir adamdi. Balak onu
cagirmak i¢in “Simdi, gel ve bu halka beddua et, ¢linkii onlar benim i¢in ¢ok gii¢lii... Zira
biliyorum ki, kimi miibarek kilarsan, miibarek kilmmir ve kimi lanetlersen lanetlenir”
mesajin1 gondermisti. Bilam kiralik bir peygamberdi. Dogaiistii gli¢leri vardi. Birini
miibarek kilabilirdi ve o kisi basarili olurdu. Beddua edebilirdi ve hedefteki kisi talihsizlik
icinde kavrulurdu. Ama ister Tanah isterse de baska bir kaynaktan olsun, Bilam’in ahlaki
anlamda bir peygamber olduguna — adaleti, degerleri, hayatlarina etki ettigi insanlarin
dogrularim ve yanhslarini énemsedigine — dair higbir ima yoktur. Ileri ¢aglarin kiralik
katillerine benzer sekilde, Bilam bir yalniz kurttu. Hizmetleri satin alinabilirdi. Becerileri
vardr ve onlari, yikict etkiler i¢in kullaniyordu. Ama higbir taahhiidii, hi¢bir sadakati,
insanlik namina higbir kdk salmigligi yoktu. Belo am; halksiz biriydi.

Mose ise tam aksiydi. Tanr1 onu hakkinda “Tiim evim i¢inde [son derece] sadiktir
0” (Bamidbar 12:7) demektedir. Bene-Yisrael onu ne kadar hiisrana ugratirsa ugratsin,
Mose, onlar1 Tanrt’nin huzurunda savunmayi higbir zaman kesmemistir. Paro’nun
karsisinda onlar adma araya girdigi ilk seferinde halkin durumu daha da kétiilesince,
Tanr’ya “Neden, ey A-Sem, halkina ters davrandin? Neden beni gonderdin?” (Semot 5:22)
demisti.

Bene-Yisrael Altin Buzagi’y1 yaptiklar: ve Tanr1 halki imha edip her seye Mose ile
yeniden baslama tehdidinde bulundugu zaman, Mose “Simdi, liitfen [halkin] giinahlarini
affet; yoksa liitfen beni yazmis oldugun kitabindan sil” (Semot 32:32) demisti. Halk,
casuslarin raporu nedeniyle moralini kaybedip Misir’a donmek istedigi ve Tanr1’nin 6fkesi
onlara kars1 alevlendigi zaman, Mose “Biiylik sefkatinle bu halkin giinahimi affet, tipki
onlar1t Misir’dan [¢iktiklar1 zamandan] bu yana affetmis oldugun gibi” (Bamidbar 14:19)
demisti.

% Misna Sanedrin 10:2.
4 Sanedrin 105a.



Tanr1, Korah’in isyam sirasinda ceza tehdidinde bulundugunda Mose “Tek bir kisi
giinah islediginde tiim cemaate mi 6fkeleneceksin?” (Bamidbar 16:22) diye dua etmisti.
Ablas1 Miryam onun hakkinda olumsuz konustugu ve tsaraat ile cezalandirildigi zaman
bile, Mose onun ugruna Tanri’ya dua ederek “Liitfen, ey Tanri, ona simdi sifa ver”
(Bamidbar 12:13) demisti. Ne kadar ¢ok giinah islemis olurlarsa olsunlar, duasi ne kadar
cliretkar olursa olsun, Tanr1 ile arasindaki sahsi iligkisini ne kadar riske sokuyor olursa
olsun, Mose halk1 i¢in dua etmeyi asla kesmemistir. Onlarin kusurlarii bilerek, onlara
sonuna kadar sadik kalmistir.

Ibranice emuna sozciigii genellikle “inang” olarak ¢evrilir ve Ortacag’da bu
sozciigiin ifade ettigi anlam bu olagelmistir. Ama Tanah Ibranicesinde bu terimin daha
dogru bir ¢evirisi, sadakat, baglilik, giivenilirlik seklindedir. Isler zora girince, diger tarafi
terk edip gitmemek anlamina gelir. Bu akitsel agidan kilit dGneme sahip bir erdemdir.

Entelektiiel ve hatta bazen manevi agidan biliyiikk yeteneklere sahip olup, buna
ragmen, yapabilecekleri seyleri bagarmaktan geri kalan insanlar vardir. Namus, diiriistliik,
tevazu ve her seyin {lizerinde sadakat gibi temel ahlaki niteliklerden yoksundurlar.
Yaptiklar1 seyleri ustalikli bir sekilde yaparlar. Ama siklikla yanlis olan seyleri yaparlar.
Sira dis1 kabiliyetlerinin farkinda olduklarindan, bagkalarina tepeden bakma egilimi
tasirlar. Gurur ve kibir huylarina ve biiyiik suglarin bir sekilde yanlarina kalacagina dair bir
inanca yol verirler. Bilam bunun klasik 6rnegidir ve Tanri’nin Bene-Yisrael’in yaninda
oldugunu anlamis olduktan sonra bile onlar1 giinaha kiskirtmay1 planlamis oldugu gergegi,
en biiyiik insanlarin da nasil algaklarin en algagi diizeyine diisebileceginin bir olgtitidiir.

Basgka insanlara sadik olanlar, diger insanlarin da kendilerine sadik olduklarini
kesfedeceklerdir. Sadakatsizlik edenler giivenilirliklerini yitirecek ve bir zamanlar her ne
otoriteye sahip idiyseler, onu kaybedeceklerdir. Sadakatin olmadigi bir liderlik, liderlik
degildir. Ahlaki nitelikler, insanlarin bu niteliklere sahip olan kisileri takip etmesini saglar
ve beceriler, tek baslarina, ahlaki niteliklerin yerini tutamaz. Gilivendigimiz insanlar1 takip
ederiz, clinkii onlar, glivenimizi kazanacak sekilde hareket etmislerdir. Mose’yi, Bilam’in
olabilecegi ama higbir zaman olamadig1 o biiyilik lider haline getiren buydu. Liderlik
ettiginiz insanlara daima sadik kahn.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Kotli bir insan iyi bir lider olabilir mi, yoksa kotiliigl, liderligine sekte mi
vuracaktir?



2. Mose ile Bilam arasindaki kilit farklar nelerdir?
3. Acaba sadakat, sizin liderlerinizde Oncelikli bir gereklilik olarak goérdiigiiniiz bir
nitelik midir?
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