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En yiiksek zirvesinde, benzersiz, tekrar1 olmayacak bir liderlik aniydi. Kirk giin boyunca
Mose, Tanr ile sdylesmis, O’ndan tas levhalarin {izerine yazili halde Kanunu teslim
almisti. Sonra Tanr1 ona, halkin Altin bir Buzagi yaptigim1 bildirmisti. Tanri’nin onlari
imha etmesi gerekecekti. C6l yillarinin en agir kriziydi ve Mose’nin bir lider olarak sahip
oldugu yeteneklerin her birini seferber etmesini gerektiriyordu.

Mose oOncelikle Tanr1’ya, halki yok etmemesi i¢in dua etti. Tanr1 kabul etti. Sonra
Mose dagdan indi ve halki Buzagi etrafinda hoplayip ziplarken buldu. Hemen levhalar
paramparca etti. Buzagiy1 yakti, kiillerini suya karistirdi ve bu suyu halka igirdi. Sonra
halka kendisine katilmalar1 i¢in ¢agrida bulundu. Leviler ¢agriya cevap verdi ve ii¢ bin
kadar kisinin 6ldiigii kanl bir cezayi yerine getirdi. Sonra Mose tekrar daga ¢ikarak kirk
giin ve kirk gece boyunca dua etti. Ardindan, yeni bir levha seti hakkedilene kadar kirk
giin daha Tanr1’nin yaninda kaldi. Nihayet, Tisri aymin onuncu giiniinde, Tanri’nin Yisrael
ile olan antlasmasmin gegerliligini korudugunun goézle goriiliir bir isareti olarak, elinde
yeni levhalarla dagdan indi.

Bu olaganiistii bir liderlik gosterisiydi; baz1 zamanlarda gozii pek ve kararli, diger
zamanlarda yavas ve 1srarli. Mose her iki tarafla da yiizlesmek durumundaydi; Bene-
Yisrael’i tesuva yapmaya (tovbeye) sevk ederken, Tanri’dan, bagislayiciligini ortaya
koymasini arz ediyordu. O anda, “Tanri’yla ve insanlarla giiresen ve basarili olan”
anlamindaki Yisrael isminin gelmis ge¢mis en somut 6rnegiydi Mose.

Iyi haber sudur: Bir zamanlar bir Mose olmustur. Onun sayesinde halk hayatta
kalmistir. Kotli haber sudur: Bir Mose olmadigi zaman ne olacaktir? Tora’nin ta kendisi
“Yisrael’de, A-Sem’i yliz ylize tanimis olan Mose gibi bir peygamber daha ¢ikmadi”
(Devarim 34:10) demektedir. Kahramanca bir liderligin olmadigi bir ortamda ne
yaparsiniz? Bu, her ulusun, kurumun, cemaatin ve ailenin yiiz yiize kaldig1 bir meseledir.
“Acaba Mose ne yapardi1?” diye diisiinmek kolaydir. Ama Mose her ne yaptiysa, Mose



oldugu i¢in yapmustir. Biz Mose degiliz. Bir asamada biiyiikliikle temas etmis her insan
grubunun bir stireklilik sorunuyla karsi karsiya kalmasimin sebebi budur. Bu, yavasca
diisen bir grafigi nasil bertaraf edebilir?

Cevap bu haftaki perasada verilmektedir. Mose’nin elinde ikinci levhalarla dagdan
indigi giin, her yilki tarihi yi1l igindeki en kutsal giin olan Yom Kipur haline getirildigi
zaman, oliimsiizlestirilmistir. Bu giinde, fesuva ve kapara, tovbe ve kefaret, her yil tekrar
edilecekti. Ancak bu kez, kilit isim Mose degil, Aaron; Peygamber degil, Koen Gadol
olacakti.

Doniistiirticii bir olay1 iste bu sekilde ebedilestirebilirsiniz: onu bir ritiiel haline
getirerek. Max Weber buna, karizmanin rutinlestirilmesi adin1 vermisti.* Bir kere olmus ve
bir daha asla geri gelmeyecek bir an, bir kere olmus her zaman tekrarlanacak bir seremoni
haline gelir. James MacGregor Burns’un, klasik eseri Leadership’te ifade ettigi gibi: “En
uzun Omiirli somut liderlik hareketi, bir yandan ahlaki liderlik uygulamaya ve diger
yandan ihtiya¢ duyulan sosyal degisimi, yaratici liderler diinyadan ayrildiktan ¢ok daha
sonralar1 bile giiclendirmeye devam eden bir kurumun — bir ulus, bir toplumsal hareket, bir
siyasi parti, bir biirokrasi — yaratilmasidir.”?

Farkli Hahamlarin, neyin kelal gadol baTora, “Tora’nin biiyiik bir ilkesi” oldugu
hakkindaki fikirlerini 6ne siirdiikleri dikkat ¢ekici bir Midras vardir. Ben Azay’a gére bu
ilke “Bu, insanin tarihinin kitabidir: Tanri, insan1 yarattig1 giinde, onu Tanri’nin suretinde
yapt1” (Beresit 5:1) pasugudur. Ben Zoma, daha kapsayici bir ilke oldugu goriisiindedir:
“Dinle Yisrael; A-Sem Tanri’muzdir; A-Sem, birdir.” Ben Nanas, daha da kapsamli bir ilke
oldugunu sdyler: “Akranini kendin gibi sev.” Ben Pazi’ye gore, daha da kapsamli bir ilke
vardir: “Ilk kuzuyu sabah sun ve ikinci kuzuyu aksam iistii sun” (Semot 29:39) — veya
bizim bugiin sdyleyebilecegimiz sekliyle, Sahrit, Minha ve Arvit. Tek kelimeyle: “rutin”.
Bu 6greti soyle sona ermektedir: Kanun, Ben Pazi’ye goredir.®

Ben Pazi’nin sozlerinin anlami agiktir: diinyadaki tiim yiiksek idealler — insanin
Tanri’nin suretinde olmasi, Tanri’nin bir olduguna yo6nelik inang, akranlarimiza duyulan
sevgi — kalbin aligkanliklar1 haline gelen davranis aligkanliklarina doniismedik¢e pek az
oneme sahiptir. Hayatin tam olarak ne anlama geldigini, biiyiikliigiin ne oldugunu ve nasil
yasamak isteyecegimizi aniden anladigimiz, o berrak goriis veya aydmlanma anlarini
hepimiz hatirlariz. Bir giin, bir hafta veya en ¢ok bir yil sonra bu ilham solup gider ve uzak
bir an1 haline gelir; bizse eskiden oldugumuz gibi kaliriz — degismeden.

Yahudiligin biiyiikligii, hem Peygambere hem de Koen’e, yani bir yandan ilham
veren simalara, diger yandan giindelik rutinlere — alahaya — yer vermis olmasidir. Bu
rutinler, yiice vizyonlar1 alip, beyni tekrar yapilandiran ve nasil hissettigimizi ve kim
oldugumuzu degistiren davranis kaliplarina doniistiiriir.

Yahudilik hakkinda Yahudi olmayan biri tarafindan yazilmig, okudugum en
alisilmadik yazilardan biri, William Rees-Mogg’un makroekonomi hakkindaki kitabir The
Reigning Error’da yer alir.* Rees-Mogg (1928-2012), The Times editorii, Sanat Konseyi

! Bkz. Max Weber, Economy and Society (Oakland, Calif.: University of California Press, 1978), 246ff.

2 James MacGregor Burns, Leadership (New York: Harper, 1978), 454.

3 Bu kisim, Talmud’un agada (kanuni olmayan) &gretilerinin toplandigi En Yaakov kitabina yapilmis A-Kotev adli
aciklama eserinin Onséz’iinde aktarilmaktadir. Ayrica Maaral tarafindan Netivot Olam, Aavat Rea 1°de de alintilanmustir.
4 William Rees-Mogg, The Reigning Error: The Crisis of World Inflation (London: Hamilton, 1974), 9-13.



bagkan1 ve BBC bagskan yardimcist olmus bir finans gazetecisiydi. Dini agidan, sadik bir
Katolikti.

Rees-Mogg, kitabina, alaha Yahudiligi’ne yonelik tamamen beklenmedik bir ovgii
nidasiyla baslar. Bunu yapma sebebini de aciklar. Enflasyon, der, bu ornekte parayla
baglantili olan, bir diizensizlik hastaligi, bir disiplin arizasidir. Yahudiligi benzersiz kilan
sey, diye devam eder, kanuni sistemidir. Bu, Hiristiyanlar tarafindan “yasalara kuru kuru
baglilik” diye haksiz yere elestirilmistir. Aslina bakilirsa, Yahudi kanunu, Yahudilerin
devamlilig1 i¢in asli bir gereklilik olmustur, clinkii “hareketlerin test edilebilmesini
saglayan bir standart, tutumun diizene sokulmasi i¢in bir kanun, sadakat i¢in bir odak ve
insan dogasinin enerjisi i¢in bir smir tedarik etmistir”.

Tiim enerji kaynaklari, 6zellikle de niikleer enerji, bir tiir sinirlamaya muhtactir. Bu
olmazsa tehlikeli hale gelirler. Yahudi kanunu her zaman Yahudi halkinin manevi ve
entelektiiel enerjisi i¢in bir siirlayici kap gorevi gormiistiir. BU enerji “Basit¢e patlamis
veya etrafa sagilmis degildir; stirekli bir gli¢c olarak kullanima geg¢irilmistir”. Rees-Mogg,
Yahudilerin sahip oldugu seyin modern ekonomilerde eksik oldugunu one siirer. Bu sey,
eckonomilerin patlamalar ve ¢okiisler, enflasyon ve resesyon olmadan gelismelerine olanak
saglayan bir 6z-kontrol sistemidir.

Aynisi liderlik i¢in de gegerlidir. Good to Great adli kitabinda yonetim teorisyeni
Jim Collins, biiyiikk sirketlerin ortak yanlarinin, bir disiplin kiltiriine sahip olmalari
oldugunu one siirer. Great By Choice adli kitabinda ise “20 Millik Yiiriiyiis” ifadesini
kullanarak, one ¢ikan orgiitlerin, sprinte degil, maratona yonelik planlama yaptiklarini
belirtir. Ozgiiven, der, “motive edici konusmalardan, karizmatik ilhamdan, ¢ilgin enerji
toplantilarindan, temelsiz iyimserlikten veya koér umuttan gelmez.”® Giin giin, yil yil,
eylemi yapmaktan gelir. Biiyiik sirketler, spesifik, metodik ve tutarli disiplini kullanir.
Insanlarin1 6z-disipline sahip ve sorumlu olmaya tesvik eder. lyi veya kotii yonde olsun,
degisime asir1 bir tepki gostermez. Gozlerini uzak ufuklarda tutar. Her seyin {istiinde, en
1yi ihtimalle sirketi bir siireligine ayaga kaldiran, ama uzun vadede gelisim kaydetmek icin
ihtiya¢ duyulan derinlemesine kuvveti tedarik edemeyen, kahraman, karizmatik liderlere
bel baglamazlar.

Burns, Rees-Mogg ve Collins tarafindan telaffuz edilen ilkelerin klasik bir 6rnegi,
Ki Tisa ve Ahare Mot arasinda, ilk Yom Kipur ile ikincisi arasinda, Mose’nin kahramanca
liderligi ile yillik bir fesuva ve kefaret giiniiniin sessiz, abartisiz Koenlik disiplini arasinda
meydana gelmis olan doniisiimdiir.

Idealleri, kalbin aliskanliklarmi sekillendiren hareket kurallarma doniistiirmek,
Yahudilik ve liderligin ana konusudur. Peygamberlerin verdigi ilhami asla kaybetme;
ama aym zamanda, idealleri hareketlere ve hayalleri basarih realiteye doniistiiren
rutinleri de asla kaybetme.

5 Jim Collins, Good to Great (New York: HarperBusiness, 2001); Great by Choice (New York: HarperCollins, 2011), 55.



> SABAT SOFRASI
| IGIN SORULAR

1. Yahudi Kanunu, Yahudi halkinin manevi ve entelektiiel enerjisi i¢in nasil bir kap ve
siirlayict gorevi géormektedir?

2. Ben Pazi’nin ilkesinin Tora’nin en 6nemli ilkesi olarak goriilmesi sizi sasirttt mu,
yoksa bu size makul mii geliyor?

3. Istikrarl, giindelik ritiiel ve rutinde nasil ilham bulabilirsiniz?
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